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Wykaz skrotow

Skrot

Definicja

Spotki, Spoétki z Grupy

e Bergerat Monnoyeur sp. z 0.0. (,,BM PL"),
e Eneria sp. z0.0. (“Eneria PL”)
e M Real Estate Poland sp. z 0.0. (“MRE PL”)

Grupa, Grupa Monnoyeur

miedzynarodowa grupa kapitatowa, bedgca czotowym detalistg, hurtownikiem
oraz agencjg wynajmu maszyn konstrukcyjnych i innych

Ordynacja podatkowa

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.
900 ze zm.)

Ustawa CIT

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.].
Dz.U.z2019r., poz. 865 ze zm.)

Ustawa o rachunkowosci

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 poz. 351
ze zm.)

podatek CIT albo CIT

podatek dochodowy od oséb prawnych

podatek PCC albo PCC

podatek od czynnosci cywilnoprawnych

podatek PIT albo PIT

podatek dochodowy od 0séb fizycznych

podatek VAT albo VAT

podatek od towardw i ustug
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1. Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci

1.1. Grupa Monnoyeur
1.1.1. Informacje ogdlne

Grupa Monnoyeur jest czotowym detalista, hurtownikiem oraz agencjg wynajmu maszyn konstrukcyjnych i
innych, z siedzibg we Francji. Zatozona zostata w 1906 r., Grupa specjalizuje sie w dystrybucji sprzetu i ustug
dedykowanych branzy konstrukcyjnej oraz przemystowi.

Od 1929 r. Grupa dotgczyta do sieci dealerow Catterpillar (,CAT”) oraz stata sie wytgcznym dystrybutorem
produktéw i ustug CAT we Francji. Bedac dealerem maszyn CAT, Grupa oferuje rézne modele sprzetu, ktore sg
przeznaczone do réznych rodzajéw prac: budownictwa ogdlnego, ciezkich konstrukcji, brukarstwa, rozbidrek,
kamieniotomoéw oraz produkcji kruszyw, przetwarzania odpaddéw, przemystu i ksztattowania krajobrazu.

W nastepnych latach grupa szybko wzrastata na rynku europejskim. Jako czes¢ tego procesu, Grupa zawarta
umowe na dystrybucje maszyn CAT w Europie Srodkowej i Wschodniej, w tym na terytorium Polski. System
dystrybucji jest oparty na strukturze zagranicznych podmiotéw powigzanych.

Najwazniejsze obszary dziatania Grupy to:

o BERGERAT MONNOYEUR: Spotki nalezgce do Grupy dziatajgce w tym obszarze sprzedajg, wynajmuja,
utrzymujg oraz naprawiajg nowy oraz uzywany sprzet.

. ENERIA: Spotki nalezgce do Grupy dziatajgce w tym obszarze specjalizujg sie w dziedzinie produkcji
energii, zapewniajg klientom kompleksowe rozwigzania dostosowane do ich potrzeb energetycznych, przy
poszanowaniu srodowiska naturalnego; realizujg prace budowlane, miedzy innymi: budowe drég dojazdowych
oraz platform pod turbiny wiatrowe, prowadzg dystrybucje, instalujg oraz utrzymuja generatory, elektrownie,
przemystowe oraz morskie silniki oraz farmy energii wiatrowe;j.

. APROLIS: Spotki nalezgce do Grupy dziatajgce w tym obszarze specjalizujg sie w dystrybucji, wynajmie
oraz utrzymaniu wozkéw widtowych oraz innego sprzetu przetadunkowego.

o M Technologies: Spétki nalezace do Grupy dziatajgce w tym obszarze specjalizujg sie w dystrybucji
systeméw pomiarowych oraz systemdéw sterowania maszynami, oferujg takze ustugi wynajmu, serwisowania
sprzetu pomiarowego.

. M Immobilier: Spotki nalezgce do Grupy dziatajgce w tym obszarze specjalizujg sie w pozyskiwaniu i

utrzymywaniu nieruchomosci potrzebnych Grupie na realizacje swoich zadan.

Arkance: Spotki nalezgce do Grupy dziatajgce w tym obszarze specjalizujg sie w dostarczaniu
kompleksowych narzedzi cyfrowych wspierajgcych projektantéw, inzynieréw oraz wykonawcow na kazdym
etapie projektowania — od pierwszych koncepcji po finalng budowe.

Sitech Spotki nalezace do Grupy dziatajgce w tym obszarze zajmujg sie dystrybucjg oraz implementacjg
precyzyjnych rozwigzan pomiarowych takich jak: systemy sterowania maszynami, systemy pozycjonowania,
systemy do ksztattowania nawierzchni asfaltowych, kompleksowe rozwigzania do zarzadzania terenem budowy,
systemy monitorowania i wazenia, systemy do wiercenia i palowania oraz oprogramowanie dla wszelkich
zastosowan w biurze i terenie.

1.1.2. Plany biznesowe Grupy Monnoyeur

Grupa rozwija swojg dziatalnos$¢ na rynkach, na ktérych operuje, jednoczesnie ktadgc nacisk na zrownowazony
rozwa@j. Grupa stale dgzy do rozwoju zasiegéw swojej dziatalnosci i zwiekszania konkurencyjnosci.

1.2. Spotki Grupy, ktérych dotyczy niniejsza Strategia

W Polsce Grupa jest reprezentowana przez nastepujgce podmioty:



Opis dziatalnosci Spotek

. Bergerat Monnoyeur sp. z 0.0.

BM PL petni w Grupie Monnoyeur role centralnej spétki w Polsce. BM PL jest jedynym oficjalnym dystrybutorem
maszyn CAT w Polsce. Spétka dziata od 1997 roku.

Spétka zajmuje sie dystrybucjg produktéw CAT korzystajgc z posrednictwa spétek z Grupy w zakresie nabywania
maszyn, czesci zamiennych i innych towaréw. BM PL wykorzystuje wiasng infrastrukture logistyczna.

. Eneria sp. z 0.0.

Eneria PL zajmuje sie dystrybucjg produktéw CAT. Produkty te nabywane sg za posrednictwem podmiotu
macierzystego tj. Eneria SAS.

. M Real Estate Poland sp. z 0.0.

MRE PL jest podmiotem powotanym co do zasady do zaspokajania potrzeb biurowo-magazynowych na rzecz
podmiotédw z Grupy. W zwigzku z tym MRE PL zajmuje sie przede wszystkim wynajmem nieruchomosci dla
podmiotéw z Grupy.



2. Wprowadzenie, cel oraz podstawowe zasady strategii podatkowej

2.1. Cel i zasady strategii podatkowej Spotek

Niniejszy dokument stanowi zbidr podstawowych zasad funkcjonujacych w Spoétkach dotyczacych strategii
podatkowe] oraz zarzadzania kwestiami podatkowymi w Grupie. Z uwagi na poziom skomplikowania przepisow
podatkowych w Polsce, Strategia wskazuje fundamenty, na ktorych opierajg sie zasady dokonywania rozliczen
podatkowych przez Spotki.

Celem Strategii jest scalenie realizowanej przez Spoétki wizji prowadzenia i rozwoju biznesu z uwzglednieniem
realizacji obowigzkdw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego.

Niniejsza Strategia obejmuje swoim zakresem wszystkie Spétki tgcznie. Wynika to z faktu, ze funkcja podatkowo-
ksiegowa oraz kompetencje merytoryczne w tym zakresie sg prowadzone przez wszystkie Spétki w porozumieniu.

Podstawowq zasadg, jaka kierujg sie Spotki w strategii podatkowej jest zarzadzanie zagadnieniami podatkowymi
w taki sposdb, by zapewnié wtasciwg ocene skutkdw podatkowych prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z tym,
ze opodatkowanie stanowi istotny element transakcji handlowych podejmowanych przez Spétki, przy zawieraniu
transakcji Spétki z Grupy Monnoyeur zawsze dgzg do rozliczenia podatkdow zgodnie z przepisami prawa.

Spotki przyjety i wdrozyty niniejszy dokument, by opisac przyjete w Grupie zatozenia strategii, zasady zarzadzania
ryzykiem podatkowym, stosunek do planowania podatkowego oraz relacje z organami podatkowymi.

Kluczowe aspekty dziatalnosci operacyjnej Spotek sg poddawane kontroli pod katem: ¢ zgodnosci z obowigzujaca
w Spoétkach strategia podatkowg, e skutkéw podatkowych podejmowanych dziatan, e zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami prawa podatkowego, e zgodnosci z obowigzujagcymi w Spdtkach procedurami
wewnetrznymi.

2.2. Podstawowe zasady polityki podatkowej

Spoétki dazg do zapewnienia biezgcej i terminowe] realizacji swoich zobowigzan podatkowych. W tym celu,
podejmujg szereg usystematyzowanych dziatan, ktérych gtéwnym zatozeniem jest stworzenie wewnetrznego
fadu bedacego gwarantem prawidtowego oraz terminowego ptacenia podatkéw, w szczegdlnosci tworzg
procedury i wewnetrzne instrukcje, a takze zatrudniajg oraz szkolg pracownikéw odpowiedzialnych za
wypetnianie obowigzkéw podatkowych i wspdtprace z organami podatkowymi/doradcami zewnetrznymi.

Polityka podatkowa Spétek zaktada prowadzenie dziatalnosci, ktéra zapewni dtugoterminowy, ciggty i
niezaktdcony rozwaj Spétek, wzrost ich wynikow finansowych przy jednoczesnym przestrzeganiu obowigzkow
wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego.

Powyisze zatozenie przektada sie w bezposredni sposdb na znaczng wysokosé podatkdéw ptaconych przez Spétki
w Polsce, nalezytg staranno$¢ Spoétek przy wykonywaniu obowigzkédw wynikajgcych z przepisdw prawa
podatkowego oraz umacnianie postrzegania Grupy Monnoyeur, jako rzetelnego przedsiebiorcy przez klientéw,
kontrahentdw, jak i przez organy podatkowe.

Wskazana powyzej istota polityki podatkowej Spétek powoduje, ze szeroko pojeta strategia podatkowa Spotek
ma charakter konserwatywny, gdyz ma zapewnia¢ Spotkom jak najwieksze bezpieczenstwo podatkowe. W celu
unikania sporéw z organami podatkowymi, Spétki z nalezytg starannoscig identyfikujg oraz wypetniajg dotyczace
je obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa podatkowego, w szczegdlnosci:

e dokonujg wyktadni zakresu i sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych uwzgledniajac literalng tresc
przepisdOw prawa, jak i stanowiska prezentowane przez organy podatkowe, sgdy administracyjne oraz
judykature;

e wspotpracujg z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, w szczegdlnosci konsultujg kwestie podatkowe
wynikajace z biezacej dziatalnosci, jak i nietypowych lub istotnych transakcji oraz uzyskujg informacje w
zakresie zmian podatkowych;

e dziatajg co do zasady na postawie zorganizowanych wewnetrznych procedur;

e w razie watpliwosci (jesli jest taka mozliwos¢) wystepujg o oficjalne wyjasnienia lub interpretacje przepisow
prawa podatkowego;

e zatrudniajg wysoko wykwalifikowany personel do obstugi finansowo-podatkowej Spétek, w tym positkujg sie
wsparciem w procesie rozliczen podatkowych;



e w razie koniecznosci dokonujg przegladu wypetnienia obowigzkéw wynikajacych z przepiséw podatkowych,
przeprowadzajgc ten przeglad wtasnymi zasobami lub wspodtpracujagc z zewnetrznymi doradcami
podatkowymi.

2.3. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Przez ryzyko podatkowe Spétki rozumiejg ryzyko pomytkowego, niezamierzonego zanizenia zobowigzania
podatkowego i koniecznosci zaptaty odsetek oraz kar przewidzianych w polskich przepisach prawa podatkowego.
Ryzykiem podatkowym jest réwniez nieterminowe ztozenie lub brak ztozenia do organéw podatkowych
wymaganych prawem informacji podatkowych.

Strategia podatkowa Spdtek zaktada niski poziom tolerancji na ryzyko podatkowe. Spétki nie zamierzajg
podejmowac celowych dziatan, z ktorymi wigzatoby sie wysokie ryzyko sporu z organami podatkowymi.

W efekcie Spdtki stosujg mechanizmy zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktdérych celem jest zagwarantowanie
maksymalnego poziomu bezpieczeristwa podatkowego.

Dla realizacji powyzszej zasady, Spotki dokonujg oceny ryzyka podatkowego zawsze gdy rozwazajg nowe istotne
transakcje. W szczegdlnosci, przed nawigzaniem stosunkow handlowych sprawdzane sg podstawowe dane
zgodnie z obowigzujgcymi wymogami podatkowymi. Ryzyka podatkowe nie ograniczajg sie jednak jedynie do
nowych czy niestandardowych transakcji. W ramach kompleksowe] procedury oceny ryzyka, Spotki dokonujg
regularnej oceny zagrozen podatkowych zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig, uwzgledniajgc
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka podatkowego oraz jego istotnos¢ z perspektywy skali i specyfiki
dziatalnosci poszczegdlnych Spétek. Zagrozenia takie wigzg sie ze zmiennoscia otoczenia Spétek, w tym otoczenia
legislacyjnego podlegajacego ciggtym i dynamicznym zmianom, ale tez mogg mieé swoje zrodto w organizacji, w
szczegblnosci w zarzadzaniu zasobami kadrowymi i aktywami takimi jak systemy finansowo-ksiegowe.
Wyeliminowanie ryzyka w tych obszarach nie wydaje sie w petni mozliwe, niemniej jednak Spotki doktadajg
starannosci by na biezgco ocenia¢ poziom ryzyka, analizowa¢ dostepne narzedzia oraz oceniac juz zaadoptowane
dziatania, ktére pozwalajg takie ryzyka ograniczy¢. Ze wzgledu na wspomniang zmienno$¢ otoczenia — ocena
ryzyk, dziatan podejmowanych dla ich ograniczenia moze dynamicznie zmienia¢ sie w czasie, a zatem wymaga
odpowiednio czestego monitorowania i komunikacji w ramach organizacji.

Spotki korzystajg z dostepnych instytucji prawa podatkowego dla zabezpieczenia swojej pozycji podatkowej (np.
wystepujg w razie potrzeby o indywidualne interpretacje prawa podatkowego), jak i wspdtpracujg na biezgco z
doradcami podatkowymi w ramach regularnych spotkan i telekonferencji.

Ponadto, dla Grupy Monnoyeur niezwykle istotng kwestig jest uczciwos¢ i dobre postepowanie pracownikéow. W
efekcie mechanizmy zarzadzania ryzykiem podatkowym obejmujg takze ksztattowanie silnej kultury etycznej
wsrod personelu, w tym poprzez odpowiednie szkolenia i procesy kontrolne.

Spoétki na biezgco dokonuja identyfikacji ryzyk podatkowych, ich oceny i sposobu zarzadzenia w celu ich
minimalizacji.

a) Zarzadzanie ryzykiem podatkowym w rozliczeniach biezacych

Spotki stosujg zasade, zgodnie z ktdrg zawierane umowy, przed ich akceptacjg, co do zasady muszg zostac
zweryfikowane (pod katem wptywu na obowigzki podatkowe i prawidtowego rozliczenia) i zatwierdzone przez
wyznaczone osoby, posiadajace odpowiednie kompetencje w zakresie prawa podatkowego.

Dodatkowo, Spoétki dokonujg biezgcej weryfikacji rozliczen podatkowych oraz osoby posiadajgce odpowiednia
wiedze i kwalifikacje podatkowe konsultujg na biezgco pojawiajace sie watpliwosci podatkowe.

Celem Spédtek jest zapewnienie, ze osoby posiadajagce odpowiednig wiedze i kwalifikacje w obszarze
podatkowym, zaangazowane sg we wszystkie toczace sie procesy biznesowe, ktore mogg mie¢ wptyw na
dotychczasowe rozliczenia Spétek na jak najwczesniejszym etapie.

b) Zarzadzanie ryzykiem podatkowym w transakcjach skomplikowanych lub materialnie istotnych

W przypadku transakcji/rozliczen bardziej skomplikowanych czy materialnie istotnych, obejmujgcych w
szczegllnosci restrukturyzacje, Spotki w razie potrzeby stosujg dodatkowe metody zarzadzania ryzykiem
podatkowym, poza powyziszymi metodami zarzadzania ryzykiem podatkowym w biezgcych rozliczeniach.
W szczegolnosci obejmuje to wspotprace z zewnetrznymi doradcami podatkowymi i biegtymi rewidentami.



c) Wspoétpraca z zewnetrznym doradcg podatkowym

Spoétki w ramach zabezpieczenia swojej pozycji podatkowej wspodtpracuja z zewnetrznymi doradcami
podatkowymi. Spotki angazujg renomowane firmy doradcze zaréwno do biezgcej obstugi jak i do wspétpracy ad
hoc — przy konkretnej transakcji czy okreslonym problemie.

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu zewnetrznego doradcy podatkowego w danym konkretnym przypadku,
Spotki zawsze biorg pod uwage:

e Poziom skomplikowania transakcji/rozliczenia oraz wynikajacy z niej poziom ryzyka,
e Posiadane wewnetrzne kompetencje,
e  Koszty wspotpracy z doradcg zewnetrznym.

d) Przeglady podatkowe

Dodatkowo, aby zapewnié, ze rozliczenia Spdtek z perspektywy poszczegdlnych podatkow sg prawidtowe,
przeprowadzane sg okresowe przeglady rozliczen podatkowych. Co do zasady, koniecznos¢ przeprowadzenia
przegladu oraz jego przedmiot/zakres jest ustalany w oparciu o biezagce zapotrzebowania — w tym np. w
przypadku zidentyfikowania jakichkolwiek nieprawidtowosci (w tym takze w wyniku kontroli) w jednej ze Spoétek,
rewizji poddawane sg takze rozliczenia w danym zakresie w pozostatych Spétkach. W toku dokonywania
przegladdéw Spotki moga korzystac ze wsparcia zewnetrznych doradcéw podatkowych.

2.4. Tolerancja na ryzyko podatkowe

Jak wskazano wyzej, Spotki co do zasady majg niski poziom tolerancji na ryzyko podatkowe. Spoétki nie podejmujg
celowych dziatan, z ktdrymi wigzatoby sie istotne ryzyko sporu z organami podatkowymi.

Kluczowym celem Spoétek z perspektywy podatkowej jest rzetelna realizacja obowigzkow podatkowych przy
zachowaniu petfnej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami podatkowymi oraz, w przypadku watpliwosci,
stosowanie podejscia ostroznosciowego, tj. zgodnego z biezacym stanowiskiem organéw podatkowych.

Dodatkowo, w kwestiach budzgcych watpliwosci, Spoétki zabezpieczajg swoje rozliczenia i przywiazujg duza wage
do wspotpracy z organami podatkowymi.

Spotki, sktadajgc deklaracje podatkowe jak i inne informacje do organéw podatkowych ujawniajg wszystkie fakty
i okolicznosci w oparciu o rzetelne oraz niewadliwe dane ujete w ksiegach podatkowych.

2.5. Stosunek do planowania podatkowego
Spotki zarzagdzajg zagadnieniami podatkowymi w sposéb zgodny z przepisami prawa.

Polityka podatkowa Spétek nie zaktada ani nie jest nakierowana na unikanie opodatkowania lub uchylanie sie od
opodatkowania, a dokonywane przez Spétki transakcje majg uzasadnienie biznesowe i wynikajg z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez Spotki.

Spotki nie wykorzystujg w ramach swojej dziatalnosci tzw. agresywnych optymalizacji podatkowych, w tym w
szczegodlnosci nie strukturyzujg transakcji w sposdb, ktéry nie ma uzasadnienia biznesowego, m.in. poprzez
wykorzystanie jurysdykcji krajow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.

W tym sensie planowanie podatkowe Spdtek ogranicza sie zatem przede wszystkim do korzystania przez Spotki z
systemu zachet podatkowych dostepnych w Polsce (np. zwolnien podatkowych, ulg i dotacji).

Spoétki Grupy maja na uwadze, ze kazda podejmowana przez nie transakcja handlowa moze potencjalnie
powodowac réznorodne skutki podatkowe na gruncie réznych podatkéw jak i inne obowiazki. W efekcie, przy
planowaniu oraz zawieraniu transakcji, Spotki podejmujg dziatania konieczne do rozliczenia z nalezytg
starannoscig zwigzanych z dang transakcjg podatkdéw oraz wypetnienia innych obowigzkéw.

2.6. Relacje z organami podatkowymi

Spotki podejmujg wszelkie dziatania majace na celu zapewnienie, ze stosunki z organami podatkowymi sg
transparentne i opierajg sie na profesjonalnej oraz otwartej wspotpracy.

W kontaktach z organami podatkowymi Spétki reprezentowane sg przez osoby cechujgce sie wysokim poziomem
wiedzy finansowo-podatkowej. W razie potrzeby w tym m.in. przez osoby posiadajgce uprawnienia doradcy
podatkowego, radcy prawnego lub adwokata.



Spotki dgzag do dialogu z organami podatkowymi w celu wyjasnienia i omdwienia ewentualnych watpliwosci lub
rozbieznosci interpretacyjnych.

Spotki, sktadajac deklaracje podatkowe i inne informacje do organdéw podatkowych, ujawniajg wszystkie fakty i
okolicznosci w oparciu o rzetelne oraz niewadliwe dane ujete w ksiegach podatkowych.

2.7. Podziat rél i odpowiedzialnos¢

Dla prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkow podatkowych, Spotki zatrudniajg wysokiej klasy specjalistow
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i wiedze, odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkéw podatkowych
natozonych na Spaétki, niezbedny nadzér nad procesami podatkowymi, wspoétprace z organami podatkowymi oraz
doradcami zewnetrznymi.

W celu zapewnienia prawidtowego zarzadzania zagadnieniami podatkowymi, dokonano podziatu rdl i
odpowiedzialnosci pomiedzy pracownikow odpowiedzialnych za podatki, finanse oraz pracownikéw, ktérych
zadania bezposrednio lub posrednio zwigzane sg z rozliczeniami podatkowymi Spotek.

Kazda ze Spdtek ma dedykowang gtdwng ksiegowa, ktdra jest odpowiedzialna za obstuge podatkowo-ksiegowej
danej Spotki. Gtéwne ksiegowe posiadajg wiedze operacyjng dotyczacg biezgcych rozliczen Spotek. Taka
centralizacja funkcji podatkowo-ksiegowej Spotek, z jednoczesnym zatrudnieniem dedykowanych specjalistow
dla kazdej Spodtki, pozwala zapewni¢ spdéjnosé podejscia do zagadnied podatkowych, z jednoczesnym
uwzglednieniem specyfiki kazdej ze Spoétek. Stosowanie spdjnego podejscia do zagadnied podatkowych we
wszystkich Spétkach nadzoruje dyrektor finansowy. W zakres jego odpowiedzialnosci wchodzi takze kontrola
proceséw podatkowych majgcych miejsce w Spdtkach, realizacja projektéw podatkowych w porozumieniu z
Grupg oraz monitorowanie zmian w przepisach prawa podatkowego celem przygotowania sie Spotek do ich
wejscia w zycie. Jest on takze odpowiedzialny za koordynacje wspdtpracy z zewnetrznymi doradcami
podatkowymi.

Pracownicy zatrudnieni w poszczegdlnych Spdétkach w dziatach operacyjnych (tj. niezwigzanych z obstugy
ksiegowo-podatkows), ktérych zakres obowigzkéw oraz decyzje mogg miec posredni lub bezposredni wptyw na
rozliczenia podatkowe Spétek, odpowiedzialni sg przede wszystkim za dostarczanie kompletnych i rzetelnych
informacji oraz danych zrédtowych, niezbednych do prowadzenia rozliczer podatkowych Spoétek. Dodatkowo, w
celu zapewnienia, ze wiedza pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe jest kompletna i aktualna,
pracownicy majg dostep do wiedzy podatkowej, np. poprzez umozliwienie im wziecia udziatu w szkoleniach
zewnetrznych z zakresu podatkéw i rachunkowosci.

Ponadto, Spodtki podejmujg dziatania w celu zorganizowania struktury osobowej departamentéw
odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe w sposéb umozliwiajagcy, w przypadku nieobecnosci pracownika
merytorycznego odpowiedzialnego za rozliczenia podatkowe (np. ksiegowej), zapewnienie przejecia i wykonania
obowigzkow tego pracownika przez inng osobe posiadajgcg stosowne kwalifikacje.

W sytuacjach zmian kadrowo-organizacyjnych, Spotki dbajg o przekazanie nowemu pracownikowi wiedzy i
informacji istotnych z punktu widzenia zakresu jego zakresu obowigzkdw.

2.8. Outsourcing

W celu zapewnienia rzetelnego wywigzywania sie z obowigzkéw natozonych przepisami prawa podatkowego,
Spétki, w ramach dochowania nalezytej starannosci, na biezgco analizujg posiadane zasoby i kompetencje pod
katem koniecznosci pozyskania ewentualnego wsparcia od podmiotéw zewnetrznych w zakresie wypetnienia
tych obowigzkéw.

W zakresie wspotpracy z zewnetrznymi firmami doradczymi, Spétki wspotpracuja z innymi spotkami z Grupy w
celu usprawnienia zarzadzania kwestiami podatkowymi ma poziome catej Grupy.

2.9. Systemy IT

Spotki korzystaja z wysokiej klasy systemdw IT, ktére zapewniajg rzetelne prowadzenie ksigg Spotek oraz
wspierajg prawidtowq realizacje obowigzkédw podatkowych Spétek, w tym kalkulacje wtasciwej wysokosci
zobowigzan podatkowych. Systemy IT sg na biezgco aktualizowane — np. w przypadku zmiany przepiséw
podatkowych, a w razie potrzeby réwniez serwisowane, w celu zachowania bezpieczenstwa, poprawnosci i
ciggtosci danych niezbednych w procesie kalkulacji zobowigzan podatkowych.

Rozliczenia podatkowe Spotek z Grupy dokonywane sg na podstawie danych zrédtowych dostarczanych przez
kontrahentéw Spoétek (faktury, umowy, itp.) lub przez poszczegdlne dziaty Spétek (np. dane finansowe, e-maile).
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Dane zrodtowe wprowadzane sg do systemu finansowo-ksiegowego, stanowigcego wyspecjalizowany program
komputerowy.

Wyznaczone osoby sg odpowiedzialne za kwalifikacje podatkowg danego zdarzenia i stosowne oznaczenie go w
systemie finansowo-ksiegowym oraz za zgromadzenie i weryfikacje odpowiedniej dokumentacji.

2.10. Obieg i archiwizacja dokumentéw

Spotki posiadajg system obiegu dokumentow, pozwalajgcy na zebranie informacji niezbednych do
przeprowadzenia operacji ksiegowych i zwigzanych z nimi rozliczen podatkowych.

Spotki przechowuja i archiwizujg dokumenty w sposdb oraz w terminie wynikajgcym z przepiséw prawa, co
umozliwia staty i szybki dostep do danych Zrédtowych w przypadku potrzeby weryfikacji rozliczen Spoétek lub na
wypadek ewentualnej kontroli podatkowe;j.

2.11. Informacja z realizacji Strategii

Informacja z realizacji Strategii bedzie corocznie sporzadzana i publikowana przez te Spétki, ktérych dotyczy ten
obowigzek (o ile wymagac tego bedg aktualnie obowigzujgce przepisy prawa). W tym celu kazda ze Spotek
zobowigzanych do realizacji tego obowigzku sporzadza w jezyku polskim informacje o realizowanej strategii
podatkowej za dany rok podatkowy, a nastepnie publikuje jg na swojej stronie internetowej/zaktadce jej
poswieconej na stronie internetowej Grupy, w terminie do korica dwunastego miesigca nastepujacego po
zakonczeniu danego roku podatkowego (o ile przepisy nie stanowig inaczej). W terminie tym Spoétki przekazuja
rowniez za pomocg S$rodkdw komunikacji elektronicznej wtasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego
informacje o adresie ww. strony internetowej/zaktadki na stronie internetowej Grupy.

Na powyziszej stronie internetowej dostepne sg rowniez sporzadzone i podane do publicznej wiadomosci
informacje o realizowanej strategii podatkowej za poszczegdlne lata.

Coroczna informacja o realizacji strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci informacje wymagane przepisami prawa.

Publikacji nie bedg podlega¢ informacje objete tajemnica handlowga, przemystowg, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.

Spotki po zakonczeniu roku podatkowego dokonuja weryfikacji Strategii i wprowadzajg konieczne modyfikacje
wynikajgce ze zmian faktycznych lub prawnych.

Procesy oraz procedury stosowane przez Spoétki dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajacych z przepisdw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie

10



3. Procesy i procedury podatkowe

Dla potrzeb niniejszej Strategii przez procedure podatkowg rozumie sie ustalony sposéb prowadzenia
dziatania lub procesu podatkowego, tj. sposéb obejmujacy tryb i metode przeprowadzania oraz zatatwiania
sprawy podatkowej. Procedura moze mie¢ zaréwno charakter spisany jak i niespisany.

Dla potrzeb niniejszej Strategii przez proces podatkowy rozumie sie zbiér czynnosci, wzajemnie ze soba
powigzanych, ktdrych realizacja jest niezbedna dla wywigzania sie z okreslonych obowigzkdw podatkowych.

3.1. Procedury i procesy podatkowe funkcjonujgce w Spoétkach

W celu zapewnienia prawidtowej i terminowej realizacji swoich zobowigzan podatkowych, Spétki podejmujg
szereg usystematyzowanych dziatan, nakierowanych na stworzenie wewnetrznego tadu organizacyjnego
gwarantujgcego prawidtowe oraz terminowe wypetnianie obowigzkéw z zakresu podatkow.

Spotki, identyfikujgc procesy podatkowe zachodzgce w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, wprowadzajg oraz
stosujg okreslone formalne mechanizmy stuzgce realizacji powyiszego celu. W obszarach, w ktdérych Spoéfki
uznaja to za konieczne, strukturyzujg one prowadzenie danych proceséw w drodze wprowadzenia formalnych
rozwigzan, przy rdwnoczesnym zapewnieniu zachowania elastycznosci prowadzenia podstawowej dziatalnosci,
ktéra z uwagi na charakter branzy jest bardzo dynamiczna. Dodatkowo, Spétki kierujg sie w biezgcej dziatalnosci
procedurami wdrozonymi na poziomie Grupy (w ujeciu globalnym).

3.2. Dobrowolna wspoétpraca z organami podatkowymi

W kwestiach budzacych watpliwosci, Spotki starajg sie zabezpiecza¢ swojg pozycje podatkowg, wspdtpracujac z
organami podatkowymi m.in. poprzez:

e uzyskiwanie indywidualnych interpretacji prawa podatkowego,

e uzyskiwanie opinii zabezpieczajacych,

e stosowanie sie do interpretacji ogdlnych prawa podatkowego,

e stosowanie sie do objasnien podatkowych,

e stosowanie sie do utrwalonej praktyki interpretacyjnej organdw Krajowej Administracji Skarbowej.

Przy czym dobdr stosowanego instrumentu zalezy od indywidualnej sprawy, wymagajgcej takiego
zabezpieczenia.

Spoétki podejmujg wszelkie dziatania majgce na celu zapewnienie, ze stosunki z organami podatkowymi sg
transparentne i opierajg sie na profesjonalnej oraz otwartej wspétpracy. W kontaktach z organami podatkowymi
Spotki sg reprezentowane przez wyznaczone osoby cechujgce sie wysokim poziomem wiedzy finansowo-
podatkowej, w tym w razie potrzeby przy wsparciu zewnetrznych certyfikowanych doradcéw podatkowych.
Spétki dgzg do dialogu z organami podatkowymi w celu wyjasnienia i oméwienia ewentualnych watpliwosci lub
rozbieznosci interpretacyjnych.
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4. Ceny transferowe

Spotki w ramach swojej biezgcej dziatalnosci operacyjnej zawieraja szereg transakcji z podmiotami powigzanymi
z Grupy.

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczer z podmiotami powigzanymi, Spotki na biezgco monitorujg poziom
cen w transakcjach kontrolowanych pod katem ich zgodnosci z cenami stosowanymi na rynku przez podmioty
niezalezne. Dodatkowo, na poziomie Grupy (w ujeciu globalnym) zostata wprowadzona polityka cen
transferowych.

Dodatkowo, na biezgco analizowana jest mozliwos¢ korzystania z uproszczonych zasad rozliczen w zakresie cen
transferowych — tj. tzw. safe harbours.

Spotki s takze Swiadome obowigzkdw wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw prawa w zakresie cen
transferowych, tj. w szczegdlnosci obowigzkdéw w zakresie:

e sporzadzania lokalnej dokumentacji cen transferowych w terminie i na zasadach wskazanych we
wtasciwych przepisach,

e sktadania oswiadczenia o sporzadzeniu lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz oswiadczenia, ze
ceny transferowe transakcji kontrolowanych objetych lokalng dokumentacjg cen transferowych sg
ustalane na warunkach, ktdre ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane w terminie i na zasadach
wskazanych we wtasciwych przepisach,

e sporzadzania grupowej dokumentacji cen transferowych w terminie i na zasadach wskazanych
we wiasciwych przepisach,

e przekazywania Szefowi KAS informacji o cenach transferowych za rok podatkowy (TPR) w terminie i na
zasadach wskazanych we wtasciwych przepisach.

Spotki rzetelnie podchodzg do wypetniania obowigzkéw w zakresie cen transferowych. W tym kontekscie, Grupa
korzysta réwniez ze wsparcia zewnetrznego doradcy, ktory wspiera Spotki w zakresie czeSci obowigzkow
wynikajacych z przepisdw o cenach transferowych.
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